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█個人投資家向けIR説明会を受けての
FISCOアナリストコメント

地域新聞社<2164>の2026年8月通期決算は、売上高が前期比5.8%増の3,335百万円、営業利益で同11.6%増の

50百万円となった。先行投資を除いた実力値として通年で100百万円～200百万円の営業利益が見える状況は確

認できたとしてきたが、着地としては前期比151.0%増の114百万円となり、引き続き成長を確認できた格好と

なる。

2027年8月期は、売上高で3,700百万円が見込まれている。予想の開示は売上高のみとなる。「Strategic Plan」

に基づき進めてきた各種施策が次の成長フェーズへ移行するにあたり、先行投資やM&Aも絡んでくるための開

示手法であろう。同社では一部株主グループによる共同協調行為（ウルフパック戦術）を受けて、成長へのアク

セルと同時に、ウルフパック対策というブレーキが存在してきたが、それも峠を越しつつあるように見える。今

後はアクセルの見え方が優勢になろう。

また、同社は560社超（上場企業42社を含む）が参加する完全審査制の成果協創型コミュニティ「Leading 

Startup Square（LSS）」に加盟した。LSSが新たに立ち上げる企業価値分析レポート「IVACレポート」の第

1弾対象企業にも選定されている。IVACは企業価値を、Growth（売上成長）、Connection（ROIC向上）、

Confidence（WACC低減）の3つの視点で解析する。同社は現状をROIC＜WACCと認識しており、Strategic 

Planの遂行による超過利潤のプラス転換と、その拡大を目指すとしている。同社が現状を「ROIC＜WACC」と

自ら開示し、超過利潤のプラス転換を明確な目標に据えた点は、資本コストを意識した経営姿勢として注目すべ

き点だろう。

実業および開示姿勢にカタリストが期待される株価について、将来株価のイメージには、新機軸がもう一段形に

なった後に発表されるであろう中期経営計画が待たれるところだ。ただ、数年後の数億円の利益が想定される状

況にあるという見方は不変となる。各種取り組みが利益の増加を加速させる可能性を感じつつも、巡航速度だと

2028年8月期の先行投資を除外した営業利益を300百万円程度とした場合、最終年度で保守的にPER15倍と見積

もる、もしくはPEGレシオ1倍程度まで評価すると、30～50億円程度の時価総額がイメージできることとなる。

目標とする時価総額100億円を達成する際は、各種取り組みが利益の増加を加速させている状況となる。現状の

時価総額である約25億円には、巡航速度で2倍、各種取り組みが利益の増加を加速させている状況でさらに2倍

の上値余地があるということになる。

なお、地域新聞社は2024年2月に新代表として代表取締役社長の細谷佳津年氏が就任、同社が潜在的に持つア

セット（フリーペーパー事業における2,400名近い配送スタッフ、174万世帯のカバー、6万人の読者とのインタ

ラクティブなつながり、7,000社との取引、5拠点40エリアの営業網、140人の地域ライター、制作・校閲力、

配送網）に光をあて企業価値の再定義を推進、2025年8月期は投資を先行しつつも利益が大幅に増加、再成長軌

道に乗ったことが確認できた。2026年8月期はウルフパック問題が重なったものの、先行投資を積極化しつつ、

2027年8月期に向けて一段の成長をかためる一年であった。
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アセット活用による2つの戦略（アライアンスによって千葉県内から県外／県外から県内へと価値を橋渡しする

「シーパワー戦略」、千葉県内で価値循環を図る「ランドパワー戦略」）を進める。アライアンスの対話先は58件

に広がっており、ウルフパック問題の解決を契機に、実行を待つ案件の具体化が期待される。誌面ペルソナデー

タベース×AI活用（特許番号：特許第7785439号、「生成AIを活用した心理状態デジタルツインによる介入効果

最大化技術」に関する特許を権利化）、クラウドファンディング×記事、地域共創プラットフォーム、奨学金返

済支援サービスも絡んだ人材紹介ビジネスである「奨学金バンク」などの新機軸も矢継ぎ早に打ち出している。

ペルソナデータベース×AIでは、特許（第7785439号）のPCT国際調査報告を受領し、請求項1～18すべてで「特

許性あり」との評価を獲得している。クラウドファンディング×記事は、千葉県飲食店支援の「カンパイPASS」

が目標300万円を突破し、支援総額473万5千円でネクストゴール達成している。同社の案件でないものの、某

スポーツチームのクラウドファンディングプロジェクトは、目標1億円に対して1.3億円が集まるような事例も

あり、有望分野と見られる。地域共創プラットフォームでは、α（スタートアップ）・β（スピンオフIPO・福岡

証取上場）・γ（農業）の3方向へ具体化が進行中だ。γ版では、農業産出額全国4位である一方、基幹的農業従事

者の約7割が65歳以上という千葉県の課題に着目し、農家の株式会社化と株式交換を組み合わせた承継スキーム

を示している。奨学金バンク（人材紹介）では、2026年6月に100%出資子会社「株式会社Allegro Vivace」が設

立され、ドライバー特化型人材紹介事業へ展開を拡大している。

企業が地域新聞社と株式を交換することで事業承継をスムーズに進める地域共創プラットフォームでは、元オー

ナー社長が譲り渡す企業の黄金株を保有して、自身の経営理念や方針を貫けるよう、重要な経営判断に対して拒

否権を行使できる仕組みにくわえ、スピンオフ上場の構想も具備された。福岡市とのバージョンアップが進んで

いるこの仕組みは、文化放送主催「中小企業ビジネス&イノベーションアワード2025」にてネクストヒーロー賞

（次の時代の大きく飛躍しそうな社に贈られる賞）を受賞している。東京証券取引所スタンダード市場への市場

変更に加え、福岡証券取引所本則市場へ上場（2026年4月15日上場）したのは、福岡市とスタートアップ支援お

よび新産業創出を官民一体で推進することも狙いである。株主優待では、「ちいきの逸品」で利用可能な割引券や

千葉県を中心に10店舗で使用できる割引券を導入している。地域共創の理念に合う施策であるとともに、株主

優待利回りは約380%※1に達する。地域のみならず、従業員持株会への会社からの補助が50%と高率であり、従

業員とともに株価を意識する体制に移行している点にも注目しておきたい。

※1. 優待額38,000円（ちいきの逸品での割引券9,000円分と店舗で使える割引券10,000円分＝19,000円分を年に2回）を10月19日時点
の終値98円（×100）で算出
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█出演者

株式会社地域新聞社 細谷 佳津年様代表取締役社長
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█IR説明
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株式会社フィスコ
個人投資家向けオンライン説明会
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株式会社フィスコ

~mid-term~
Strategic Plan

SeriesⅩⅦ

皆さん、こんにちは。株式会社地域新聞社の細谷です。本日はチャンネルを合わせていただき、誠にありがとう

ございます。

当社は昨日、決算を発表しました。ご覧になった方の多くは、当期純損失2億8,900万円という数字を見て「本当

に大丈夫なのか」と思われたのではないでしょうか。私自身も大変心苦しく思っています。そのため本日は、こ

の数字から逃げずに、きちんとお話ししたいと考えています。

本日お話ししたいポイントは3点です。1つ目は、ウルフパックの問題が山を越えつつあるという現在地です。2

つ目は、本業の稼ぐ力が着実に上がっている点です。3つ目は、ウルフパック問題の収束と同時に、ストラテジッ

クプランをこれから守りから攻めへとギアチェンジしていくという点です。これらについてご説明します。
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Strategic Plan5OPICS�΢ϧϑύοΫઓज़΁のஅͨݻるରԠ 01

΢ϧϑύοΫ΁のରԠ͸Ղڥ΁
.�A・ΞラΠΞϯスީิとのର࿩͸෯޿くਐΈɺ実行を଴つ੒௕ػձ͕஝
ੵɻ͠ か͠ɺ౰ࣾをऔりרくෆ֬実ੑによりɺ૬खํの最ऴతなҙܾࢥఆに
りにく͍ࢸ ঢ়گ

まずトピックスです。現在、ウルフパックへの対応はまさに佳境に入っています。山を越えつつあり、収束に向

かっていくのではないかと期待しています。

Strategic Plan5OPICS�΢ϧϑύοΫઓज़΁のஅͨݻるରԠ 01

΢ϧϑύοΫ໰୊ղܾをػܖにɺ
Strategic Plan͸Ұؾにಈきग़す
΢ϧϑύοΫ໰୊͕ղܾすΕ͹ɺ.�A・ΞラΠΞϯスをத৺にɺࡏݱ実行を
଴つෳ਺のσΟʔϧ͕۩ମ化͠ɺStrategic Plan͸ຊ֨తな実行ϑΣʔζ΁ɻ

この間、成長のエンジンは十分に積み込んできました。それを止めていたのは、実際にはこのウルフパック問題

だと考えています。問題が解決するその機に、ストラテジックプランが一気に動き出す状態にあると確信してい

ます。
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202�年�月27೔

΢ϧϑτϥοϓ
ʢങऩ΁のର߅ાஔʣ

ൃಈˍޮྗൃੜ

ウルフトラップ（買収への対抗措置）は、8月27日に発動し、効力が発生しました。そこに至るまでの約1年間、

さまざまな活動をしてきましたが、いよいよ最終局面に入ってきたと考えています。

Strategic Plan5OPICS�΢ϧϑύοΫઓज़΁のஅͨݻるରԠ 01

ΞΫςΟϏスτ

ʺ
߹๏త

΢ϧϑύοΫ
ଟ਺の໰୊点

WO-' WO-'

WO-'

શגओ

ผҊ͕
ྑ͍なʜ

ձࣾҊ͕
ྑ͍なʜ

શגओ͸ɺ൑அのػձと時͕ؒ֬อ͞Εる

ผのఏҊ

ΞΫςΟϏスτ ձࣾଆ

ձࣾҊ

ΞΫςΟϏスτと΢ϧϑύοΫのҧ͍

改めてご説明しますと、ウルフパックとは、集団で会社の乗っ取りを画策するグループのことを指します。よく

アクティビストと言われますが、アクティビストとウルフパックには根本的に大きな違いがあると考えていま

す。ポイントは、全株主に判断の機会が与えられたうえでの話かどうかという点です。
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Strategic Plan5OPICS�΢ϧϑύοΫઓज़΁のஅͨݻるରԠ 01

๏ྩ・ϧʔϧҧ൓

Ұൠגओのܰࢹ � 企業価値ᆝଛ � ै業һŋՈ଒のܰࢹ

ຊ業とҟなるࣄ業΁の
転換ʢۚ஍ۚऔҾなͲʣ

৽גの大ྔൃ行による
大ن໛૿ࢿ ؀ྲྀۚࢿ΁のऀ܎ؔ

࢈ࢿ߸҉

ۚ஍ۚऔҾ

ΤωϧΪʔ
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ෆҙଧͪతな
औୣݖӦܦ

΢ϧϑύοΫの໰୊点�つ

当社は株主提案そのものを否定しているわけではありません。ウルフパックは、法令違反や、株主総会当日の不

意打ち的な経営権奪取といった手法を常に用いる集団です。

Strategic Plan5OPICS�΢ϧϑύοΫઓज़΁のஅͨݻるରԠ 01

ର৅企業͸ൿີཪにגをങ͍઎ΊらΕɺ
৐ͬऔり͸総ձ౰೔にಥ೗ڧ行͞Εる

΢ϧϑύοΫ͕૿ٸ て͍͠る͕χϡʔスにならな͍

近年、ウルフパックは急増していますが、その手法の性質上、まずニュースになることはありません。
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Strategic Plan5OPICS�΢ϧϑύοΫઓज़΁のஅͨݻるରԠ 01

˙総ձ౰೔のํܾ࠾๏

Ұൠגओ

総ձग़੮ऀ
ଟ਺ܾ

WO-' WO-' WO-' WO-'

総ձ౰೔のఏҊʢमਖ਼ಈٞʣ

総ձग़੮ऀのΈによるଟ਺
ܾʹձࣾ๏の໡点をつくɺ
Ұൠגओෆࡏのෆҙଧͪత
なܦӦୣݖऔ͕Մೳ

総会当日にその場で動議を出し、物事を決してしまうのが常套手段です。総会当日に出席した株主だけの多数決

によって経営権を奪取する、こうした手法を常としています。

Strategic Plan5OPICS�΢ϧϑύοΫઓज़΁のஅͨݻるରԠ 01

मਖ਼ಈٞのఏग़༧ࠂ

औక໾ީิऀ� ʢ໊ࡉ୩ʣを
ࠩ͠ସ͑る

౰೔の実ࡍのमਖ਼ಈٞ
と͸ҟなりɺ౰ࣾఏҊのީิऀに୅ࠂલ༧ࣄ て͑ɺAࢯ#・ࢯ・Cࢯの�໊
をऔక໾にબ೚するमਖ਼ಈٞɻ

Aࢯ

मਖ਼ಈٞの಺༰を஌る༝΋な͍

3000໊Ҏ上

総ձにෆࢀՃのҰൠגओ

50໊総ձにࢀՃͨ͠גओ

総ձ౰೔にϨδϡϝを഑෍

ձࣾ৐ͬऔりをըࡦ

ࢯ# Cࢯ

લ௨஌ࣄ
総ձ౰೔

ࢯAࢯ# Cࢯ

౰ࣾのגओ総ձͰͬ͜ى ͨ と͜ʢ����������ʣ

ʲ�����डྖʳ

昨年11月30日の当社株主総会では、総会当日に役員選任議案の修正動議という形で、別の方を役員に選任する

提案がその場でなされました。当社の株主は3,000名超いらっしゃいますが、総会に参加した50名ほどで決まり

かけ、残る3,000名超の株主様は、不参加のまま内容を知る由もなく物事が決せられようとする状態でした。幸

い、多数の株主様に事前に委任状をお預けいただいていたこともあり、この修正動議は否決されました。
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෼ׂࣜגのׂ߹によるג���につきג�
‎΢ϧϑύοΫの実ଶを໌らかに

��ˋ超の΢ϧϑύοΫೝఆ‎΢ϧϑτラοプൃಈܾٞ

΢ϧϑύοΫからのൃಈதࢭਃཱて

ઍ༿஍ํࡋ൑ॴ͕ਃཱてを٫Լ͠ɺ
౰ࣾのਖ਼౰ੑ͕ೝΊらΕる

ൃಈŋޮྗൃੜ‎΢ϧϑύοΫの࣋෼ൺ཰大෯௿Լ

ୈظ��ఆ時גओ総ձのܾٞݖに܎るج४೔

本件に至る経緯ですが、6月25日に株式分割を行ったことで、ウルフパックの実態が明らかになりました。そ

れを受けて買収防衛策の発動を決議し、8月6日には千葉地方裁判所によって当社の主張が支持され、その正当

性が認められています。司法判断が確定した瞬間でした。そして8月27日に実際に希釈化が生じた結果、ウルフ

パックの持分比率は現時点で著しく小さくなっています。

ൃಈલ
༩ౘ
��ˋ

΢ϧϑ
��ˋ

ྲྀಈ ��ˋ

ൃಈޙ

΢ϧϑτラοプ
ൃಈલ

΢ϧϑτラοプ
ൃಈޙ
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੒のม化ߏओג

ࡏݱ���1※

買収防衛策の発動前と発動後で、株主構成はこのように変化しました。
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ۚ༥ி

S&SC
ʢূ݊औҾ౳ࢹ؂ҕһձʣ

༩໺ౘのࠃձٞһ
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˓
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ূ
݊

౦ূ
ʢ౦݊ূژऔҾॴʣ

ϝσΟΞ
ʢ೔ܦŋμΠϠϞϯυetc�ʣ

ΞυόΠβϦʔ
Ϙʔυ

೔ূڠ
ʢ೔ຊূ݊業ڠձʣ

ࣗຽౘP5

当社はこのウルフパック問題について、社会と関係機関に一貫して問いかけてまいりました。さまざまな方々や

機関にご説明してきた結果、2年後の会社法改正に向けた動きにも実際に反映されています。

ձࣾ๏վਖ਼に向けͨಈき

΢ϧϑύοΫ໰୊͕ݕ౼のスίʔプに
ʢ����೥� �݄�೔ P5ॳձ߹ʣ 

ᶃ๏վਖ਼のٞ࿦ର৅΁ 

੍౓ݟ௚͠と΢ϧϑύοΫ΁のରԠを໌ه
ʢ����೥�݄  P5ఏݴʣ  

ᶄਖ਼ࣜなఏݴに൓ө

ূ݊औҾ౳ࢹ؂ҕһձʢS&SCʣのମ੍ڧ化なͲ
๏վਖ਼を଴ͨͣにࢢ৔のެਖ਼を֬อ

ʢಉఏݴʮ๏ࣥ行のڧ化Ͱࢢ৔をެਖ਼にʯʣ

ᶅ๏ࣥ行のڧ化をఏݴ

ग़యɿࣗ༝ຽओౘʮ੒௕ࢤ向ܕίʔϙϨʔτΨόφϯスP5ʯのٞ࿦͓よͼʮ企業価値を৳͹͠ଓける
ɹɹɹͨΊのΨόφϯスվֵ΁のఏݴʯʢ����೥�݄ʣ
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与党自民党のプロジェクトチームでウルフパックが検討のスコープに入り、議論の俎上に載せていただきまし

た。そこで出された答申には、ウルフパックへの対応が正式に明記されています。私もPTでご説明の機会をい

ただきましたが、法務省、金融庁、経済産業省、証券取引等監視委員会などの方々もオブザーバーとして参加さ

れていたと記憶しています。

さらに、答申の③にあるとおり、2年後の法改正を待たずに、法執行の強化についてもしっかりと提言していた

だきました。証券取引等監視委員会の体制強化などが盛り込まれており、公開情報で確認することができます。
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次に会社概要です。ご案内のとおり、当社は千葉県八千代市に本社を構える、千葉県の上場企業です。

ձࣾ֓ཁ02 Strategic Plan

ɺ͠ڙಈをఏײ・ݟൃ・͸ɺ೔ʑの฻ら͠のதにɺग़ձ͍ͪͨࢲ
ͦΕら͕෼かͪ߹ΘΕੜ·Εるឺによͬてਓ͕ਓをɺਓ͕஍Ҭを࣊͠Ήࣾձを૑り·すɻ

ʮਓの໾にཱつʯ

஍Ҭのਓとਓをつな͗ɺ
ɹ͋ͨͨか͍஍Ҭࣾձを૑る

Ӧཧ೦ܦ

.ISSIO/

ブランドミッションは「地域の人と人をつなぎ、あたたかい地域社会を創る」です。このミッションについては、

後ほど農業への取り組みとも関連付けてご説明したいと思います。
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私は2年8か月前の2024年2月に代表に就任しました。以来、ストラテジックプランという新しい戦略を発表し、

それに沿って事業を進めています。今年は東京証券取引所スタンダード市場への上場に加え、福岡証券取引所に

も重複上場しました。

ձࣾ֓ཁ02 Strategic Plan

ؔ౦ݍͰຖि໿���ສ෦のϑϦʔϖʔύʔ
をൃ行
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෍཰͕ಛ௃
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໿���ੈଳ͝とからのࡉか͍ηάϝϯτ഑
෍͕Մೳ

と͸

『ちいき新聞』はフリーペーパーで、毎週174万部を発行しています。エリアのカバー率は約90%と、高い配布

率が特徴です。
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ϏδωスϞσϧ

無料で配布しているため、広告料収入が主な収入源となるビジネスモデルです。
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企業風土については、直近で公開されたcoki（公器）の記事で、社員の皆さんが当社について語ってくれています。

私自身、とても嬉しく思いました。
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また、当社はnoteでも多くの記事を発信していますので、お時間のある時にぜひご覧いただければ幸いです。
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それでは、終了した第42期の決算です。ポイントは3つあると考えています。

まず、売上高は増収となりました。次に、経常利益はプラスで着地しています。しかしながら、ウルフパックへ

の対応費用がかさんだことにより、当期純損失は2億8,900万円と大きな赤字を計上せざるを得ませんでした。
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全体の決算数値は、売上高が33億3,500万円、当期純利益がマイナス2億8,900万円です。一方、先行投資やウ

ルフパック対策費を除いた本業のコアPLを見ますと、営業利益は1億1,400万円となり、前年から6,900万円の

増加、前期比251%となりました。足元の事業は大幅な増益であり、改善が顕著であることがおわかりいただけ

ると思います。
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進行期である第43期については、決算短信の中で売上高目標37億円を開示しました。前期比111%です。

����೥�݄ظʙのӦ業利ӹਪҠ 
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営業利益の過去7年間の推移を見ますと、2024年に新経営体制がスタートし、ストラテジックプランを策定・推

進するなかで、黒字化が定着していることがご覧いただけるかと思います。
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Strategic Plan৽ʢݱʣܦӦମ੍スλʔτ

純資産、いわゆるバランスシートについても、ストラテジックプラン策定以前の4期は1億円台と、非常に危険

な水準だと感じていました。それが着実に厚みを増し、大幅に改善しています。

'inancialT03 Strategic Plan

੒௕΁の౔୆͸ɺண実にڧくな て͍ͬる
ച上੒௕とຊ業ऩӹྗのվળを֬ೝɻ

ച上ߴ

3,335ඦສԁ
����೥�݄ܭྦྷظ 
લ೥ಉظൺ������

ຊ業のऩӹྗվળ ʷ ࡒ຿ج൫のڧ化 ʷ גओ૚の拡大

ௐ੔ޙӦ業利ӹ

114ඦສԁ
Ұ時తඅ༻・

ઌ行౤ࢿをআく

ຊൺ཰ࢿݾࣗ

30.7�
����೥�݄຤

ओ਺ג

4,447໊
����೥�݄຤

このように成長への土台は着実に強くなっており、これをさらに好転させていくことがこれからの目標だと認識

しています。
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Ξηοτとઓུ04 Strategic Plan

།Ұແೋの౰ࣾΞηοτʢ企業࢈ࢿʣ

ฤू・ラΠλʔ

Ӿߍਖ਼ߍ・࡞੍

Ӧ業໢

ੈଳ਺
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഑෍໢ ϙスϝΠτ
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���ສੈଳの
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ಠࣗௐ߲ࠪ໨をؚΉ

�ສਓのಡऀσʔλ
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஍Ҭ企業の՝୊ղܾに
औり૊ΜͰங͍ͨ

೥ؒ�
���ࣾとの͓औҾ

ࣗࣾ഑ૹηϯλʔを
༝͠ɺ഑෍スλοϑ΁とܦ
ਖ਼֬にಧける

෦໳と࡞੍
Ӿ෦໳ߍਖ਼ߍ
を಺੡化

஍Ҭີணࣄهをऔࡐする

���ਓの஍ҬラΠλʔと
ฤूスλοϑ

点��ΤϦΞにڌ�
෼かΕͨきΊࡉかな
Ӧ業໢

当社が「アセット」と呼んでいるものは、フリーペーパーを発行しているという言葉だけではなかなか気づきに

くい、当社の大事な企業資産です。私の就任時に、ストラテジックプランを通じて、これを9つのアセットとし

て明文化し、可視化しました。

このうち5つに触れますと、まず世帯数です。先ほど申し上げたとおり、174万世帯に毎週1回、ラストワンマイ

ルでリーチできます。次に配布網で、2,400人近い配布スタッフがエンドユーザーにお届けしています。クライ

アントについては、年間7,000を超える事業者様が広告や折込チラシをご用命くださっています。さらに、6万

人の読者データがあり、読者とインタラクティブに情報交換ができる資産を持っています。そしてこれらを含め、

創業42年・上場企業としての信頼も大きなアセットだと考えています。
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Ξηοτとઓུ04 Strategic Plan

஍Ҭ৽ฉࣾの�つのΞηοτを�つのઓུͰ
෦෼׆༻

γʔύϫʔラϯυύϫʔ

ストラテジックプランは、もともと資本が少なく体力のない当社が、どのように企業価値を上げていくかをベー

スに策定したものです。フリーペーパーのエリアを1つずつ広げていこうとすれば、先ほどのアセットを1つず

つ手当てしていかなければならず、非常に大きなエネルギーと資金が必要になります。

一方、ストラテジックプランでは、すでに培ったアセットをベースに、さまざまな企業様とアライアンスや協力

を進め、新しいビジネスやサービスを創造していきます。これを当社では「シーパワー戦略」と呼んでおり、ス

トラテジックプランの大きな柱となる考え方です。後ほどご説明しますが、ROICの観点から非常に効率の良い

戦略だと考えており、本日はその切り口からもご説明したいと思います。

げるɻ޿業΁ࣄͰங͍ͨ઀点を৽͍͠ࢴをࣺてるのͰ͸なくɺࢴ

͜Ε·Ͱ ͜Εから

ʮ৽ฉをൃ行するձࣾʯから
ʮ஍Ҭの価値をࣄ業にม͑るձࣾʯ΁

Ξηοτとઓུ04 Strategic Plan

஍Ҭ৽ฉࣾ͸ɺ࣍ の੒௕ϑΣʔζ΁

Ξηοτ 業΁のల։ࣄ 企業価値
���ສੈଳ

഑෍໢
஍Ҭ企業との઀点

ਓࡐ
஍Ҭڞ૑・.�A

AI
ΞラΠΞϯス

ച上੒௕
ROIC向上
WACC௿ݮ

結論として、地域新聞社は「新聞を発行する会社」から「地域の価値を事業に変える会社」へと、まさに新たなス

テージに踏み出したと言えると考えています。
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ここからは、LSSという団体と、そこが発行するIVACレポートについてお話しし、その切り口で当社のストラ

テジックプランを測るとどうなるかをご説明します。

-SSՃໍとI7ACϨϙʔτ05 Strategic Plan

スλʔτΞοプ・大企業・࣏ࣗମ・άϩʔόϧなͲɺҟなるڧΈを࣋つ企業・
ԉɻ ೔ࢧ�AなͲの੒Ռ૑ग़を.・ܞ業ఏࣄ・業ࣄنӦऀをつな͗ɺ ৽ܦ
ຊൃ・ੈքを໨ࢦす׬શ৹੍ࠪのʮ੒Ռڠ૑ܕʯίϛϡχςΟɻ  

上৔企業 ��ࣾをؚΉɺଟ༷な企業͕ࢀՃ 

-eading StartVQ SRVareʢ-SSʣと͸ 

-SSにՃໍC
-SS

C

���ࣾ超

LSSはLeading Startup Squareという団体で、加盟企業は560社超、そのうち上場企業が42社含まれています。

当社もLSSに加盟しました。LSSは、経営者や企業をつなぐことで、新規事業や事業提携、M&Aなどを生み出し

ていくことを目的とした団体です。

-SSՃໍとI7ACϨϙʔτ05 Strategic Plan

���ࣾ超の-SSՃໍ企業からɺ஍Ҭ৽ฉ͕ࣾ
ʮI7ACϨϙʔτʯୈ�஄に

-SS͕ຬを࣋ て͠ϩʔϯνする企業価値෼ੳϨϙʔτୈ�஄のର৅企業と͠ てɺ
౰ࣾをબఆʂ

I7AC
企業価値෼ੳ

向上ࢧԉαʔϏス 

I7AC͕໨ࢦす
企業価値向上のαΠΫϧ 

ⴺ෼ੳ・ධ価 ⴼઓུࡦఆ・実行 

ⴾఆண ⵀ࠶෼ੳ・࠶ධ価 

 ঢ়෼ੳ・՝୊೺Ѳݱ
企業価値෼ੳϨϙʔτ 

όϦϡʔΞοプઓུのࡦఆ 
 ԉࢧ実行・౼ݕࡦࢪ

ROIC ／ WACCܦӦの 
಺੡化・ϞχλϦϯά 

Ϩϙʔτとのࠩ෼を෼ੳ͠ 
࣍のվળにつなげる 

このたびLSSが、企業分析レポートであるIVACレポートをローンチすることになり、当社は560社超の加盟企

業の中から第1弾として選ばれました。なぜ当社だったのか、私なりに解釈しますと、IVACレポートのフレー

ムワークという物差しを、当社がすでに掲げているストラテジックプランに当てはめると、プランの内容を非常

に解像度高く説明できるとLSSの皆さんが考え、第1弾に選んでくださったと伺っています。

このレポートは第三者によるもので、昨日発表した決算の数字を織り込んだうえで、近日公開されると伺ってい

ます。
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-SSՃໍとI7ACϨϙʔτ05 Strategic Plan

I7ACϨϙʔτ͕ࣔすɺ企業価値向上の̏つのॏཁҼࢠ
I7ACϨϙʔτͰ͸ɺ企業価値をʮGrowth � Connection � Confidenceʯ
の�つのࢹ点からղੳ て͍͠·すɻ

Growth Connection Confidence
ച上੒௕ ROIC向上 WACC௿ݮ

Ξηοτをى点と͠ ͨ
੒௕ػձの拡大

Ξηοτの׆༻による
ຊޮ཰の向上ࢿ

৴པੑのڧ化による
ݮຊίスτの௿ࢿ

IVACレポートでは、企業価値向上の3つの重要因子として、Growth、Connection、Confidenceの3つのフレー

ムが示されており、レポートの中ではこれを「GCC」と呼んでいます。当社のストラテジックプランに照らし合

わせると非常にうまく説明できますので、少しご説明します。

-SSՃໍとI7ACϨϙʔτ05 Strategic Plan

超過利潤をੜΈग़すɺ�つのཁૉ 
ROICの向上とWACCの௿ݮによͬ てɺࢿຊίスτを上ճるऩӹੑの
実ݱを໨ࢦすɻ 

Growth Connection Confidence
ച上੒௕ ROIC向上 WACC௿ݮ

超過利潤を
ʮプラスʯにする

超過利潤を
ʮ大きくʯする 

先ほども少し触れたConnectionは、ROICの観点からどうかという切り口です。Confidenceは、WACC、いわ

ゆる資本コストの観点からの分析です。ストラテジックプラン自体が、ROICを強く意識し、既存のアセットを

活用するという文脈で策定されていますので、戦略が実現するほどROICが向上していきます。こうした構造が、

おそらくIVACレポートの中で明らかにされるのではないかと考えています。
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ੑ࢈ຊのੜࢿࣜג

ROIC
౤Լࢿຊのੜੑ࢈

ROA
ੑ࢈ຊશମのੜࢿ

WACC
ௐୡͨ͠ίスτ

ʾ ʾ ʼ

業ಛੑにԠͨ͡ࣄ
ద੾なϨόϨοδ

౳߸に͍ۙ΄Ͳɺ
༨৒͕࢈ࢿなく#S ೑࣭ے͕

ίスτを上ճる
ੜੑ࢈

超過利潤ʹプラス
੒௕すΕ͹する΄Ͳɺ企業価値͸上͕ͬて͍く

超過利潤ʹ�
੒௕ て͠΋企業価値͸ෆม

超過利潤ʹϚΠφス
੒௕すΕ͹する΄Ͳɺ企業価値͸Լ͕ͬて͍く
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時
価
総
額

-SSՃໍとI7ACϨϙʔτ05 Strategic Plan

超過利潤と時価総額の૬ؔ 

ROICとWACCの関係については、ROICの方が高く、WACCの方がパーセンテージで低くなければ超過利潤は

存在しない、という考え方です。この超過利潤を生み出すことが、企業価値の向上や時価総額の上昇と強い因果

関係を持つと、当社は考えています。

ROE、ROIC、ROA、WACCはいずれもパーセンテージですが、ROEが最も高く、資本コストであるWACCが

低い、という状態がきちんと築けていれば超過利潤はプラスになります。そして、超過利潤がプラスの状態でな

ければ、事業がスケールしても時価総額は上がっていきません。これは、みさき投資さんが書籍の中でも示して

おり、近年資本市場でコンセンサスになっている考え方です。この図は『三位一体の経営』という書籍が出典で、

その中で語られているものです。

当社の大きな目標は時価総額の向上です。そのために、因果関係のある超過利潤を高めていく。それを実現する

のがストラテジックプランである、という関係性です。

-SSՃໍとI7ACϨϙʔτ05 Strategic Plan

ROIC � WACC ʹ ROICスプϨου

ROIC � WACC

I7ACのࢹ点Ͱݟるɺ超過利潤の੒௕༨஍
ঢ়͸hݱ ROIC̒ WACC ɻɦ超過利潤のプラス転換を໨ࢦすɻ

౤Լࢿຊのੜ࢈ ʢੑROICʣ͸ɺ·ͩࢿຊίスτʢWACCʣを
Լճͬて͍るঢ়ଶͰすɻStrategic Planの਱行によͬてɺ
超過利潤のプラス転換を໨͠ࢦ·すɻ

残念ながら、現在の当社はROICとWACCの関係で見ると、資本コストであるWACCの方が高い状態です。です

から、ROICをいかに高め、WACCを逆転できるか、そして一方でWACCをどう下げていけるか。ストラテジッ

クプランの遂行によって、ここをプラスに転換することが大きな柱となっています。
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-SSՃໍとI7ACϨϙʔτ05 Strategic Plan

超過利潤を ら͞に大きくするɺGrowthのྗ 
ROIC͕WACCを上ճるऩӹߏ଄をج൫にɺച上・利ӹの੒௕を௨͡て超
過利潤の拡大を໨ࢦすɻ 

Growth Connection Confidence
ച上੒௕ ROIC向上 WACC௿ݮ

超過利潤を
ʮプラスʯにする

超過利潤を
ʮ大きくʯする 

では、Growthは超過利潤の文脈でどのような意味を持つのか。ConnectionとConfidenceの2つは、逆転させ

ることで超過利潤がプラスになるという指標です。Growthは、その超過利潤を額として大きくしていくもので、

この物差しで測った時にどれだけ成長の余地があるかを示します。Growthの観点で大きな可能性があれば、プ

ラスに転じた超過利潤がその先どんどん大きくなっていく、というフレームワークです。

˙(SPXUIʵച্੒௕ʵ

その観点から、まずGrowth、つまりスケールしていく余地がどれだけあるかについてです。言い換えれば、売

上高がどれだけ大きく成長する余地があるかということだと考えています。

Growth ʵച上੒௕ʵ06 Strategic Plan

஍Ҭのൢചྗをશࠃ΁
஍ҬϝσΟΞとの࿈ܞによりɺࠂ޿・঎ࡐのൢചઌを޿げるɻ

業ࣄଘط

ઍ༿・Ἒ৓ શࠃの஍ҬϝσΟΞ શࠃのੜऀ׆・企業

ൢചઌの拡ு
ࣗࣾ঎ࠂ޿・ࡐఏҊを

஍ҬϝσΟΞ໢΁

஍Ҭ৘ใの࿈ܞ
֤஍のϦΞϧな઀点を

価値にม͑る

柱は大きく4つです。まず既存事業については、全国展開を目指します。これによって大きくスケールしていく

と考えており、すでに実績にも表れつつあります。
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Growth ʵച上੒௕ʵ06 Strategic Plan

ฤू・ラΠλʔ

Ӿߍਖ਼ߍ・࡞੍

Ӧ業໢

ੈଳ਺

ΫラΠΞϯτ

഑෍໢ ϙスϝΠτ

ಡऀ

৴པ

૑業��೥

����೥上৔

શࠃϝσΟΞ

ਓࡐ঺հ

ΞラΠΞϯス

AI

.�A
஍Ҭڞ૑

ച上੒௕をੜΈग़すࣄ業ྖҬ͸ɺ
͕޿業の֎ଆにࣄଘط て͍ͬる
Ұつの஍Ҭج൫からɺෳ਺のऩӹػձ΁ɻ

次に新しいサービスです。これはROICの向上にも寄与するものですが、当社の場合、既存事業というアセット

の外側に、売上成長を生み出す事業領域が広がっていると捉えています。

M&A
地域共創プラットフォーム

Strategic Plan

アライアンス
Strategic Plan

ストラテジックプランの中で売上高を伸ばす大きな柱の1つがM&Aです。キャッシュによるM&Aに加え、株式

交換による「地域共創プラットフォーム」を標榜しています。M&Aですので、売上高・利益ともに非連続に拡大

していく柱となります。

地域共創プラットフォームとは、たとえば非上場会社のオーナー経営者が保有する株式を当社が取得し、その対

価として当社の株式をお渡しする仕組みです。これにより、その非上場会社は上場会社のグループ会社となりま

す。オーナー経営者の立場から見ると、換金できず流動性のなかった非上場株が、親会社である地域新聞社の株

式に変わります。自ら育てた会社の頑張りが連結決算に反映され、地域新聞社の企業価値が上がって株価が上昇

すれば、交換したご自身の資産価値も上がります。間接的に上場を果たしたのと近しい意味合いを持つものと考

えており、非常に大きな反響をいただいています。

後ほどご説明しますが、千葉県に数多くある農家の皆様にこの地域共創プラットフォームの手法を活用していた

だくことで、日本の農業、あるいは千葉県の農業が厳しい状況から脱却するための1つのアイデアにできないか

と考えています。
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アライアンスは言わずもがなですが、すでに存在する企業様との提携ですので、新たな提携が成立すれば、売上

高は非連続に伸びていくことになります。

Growth ʵച上੒௕ʵ06 Strategic Plan

ʮ৬ॅۙ઀ʯと͍͏৽͍͠஍Ҭ価値
ਓࡐ঺հ͸ɺ஍Ҭ企業の࣋ଓՄೳੑと฻ら͠ をつな͙खஈɻ

ਓࡐ

஍Ҭのਓ ஍Ҭの企業

৬ॅۙ઀

ಇくਓの҆৺  ʷ  企業のਓ֬ࡐอ  ʷ  ஍Ҭࡁܦの॥؀

新しいアライアンスの1つ目は、人材紹介ビジネスです。昨年、アクティブアンドカンパニーさんと業務提携・

資本提携を行い、「奨学金バンク」という非常に競争力のあるビジネスを武器として手に入れることができまし

た。このたび新会社Allegro Vivaceを設立し、そこで人材紹介ビジネスを伸ばしていきたいと考えています。

෱Ԭূ݊औҾॴຊଇࢢ৔΁上৔ 

෱Ԭߴ ࢢౡࢢ௕と

஍Ҭڞ૑プラοτϑΥʔϜߏ૝との਌࿨ੑ͕͍ߴ
஍ҬͰɺʮスϐϯΦϑIPOʯのઌ行తかつཱମతな
実૷を໨ࢦす 

.�A�ΞラΠΞϯス

Growth ʵച上੒௕ʵ06 Strategic Plan

2つ目は、冒頭で触れた福岡証券取引所です。今年、東京証券取引所に加えて重複上場しました。地域共創プラッ

トフォームには、アルファ版、ベータ版、ガンマ版というバリエーションを設けていますが、その中のベータ版

に関わるお話です。福岡はスタートアップ企業が多く、官民一体となってそれを後押ししている土壌があります。

そうした企業様がIPOまでの時間を短縮し、スケールをさらに加速させるうえで、地域共創プラットフォームの

手法は非常に有効だと考えています。この点をご理解いただき、現在、福岡市との対話を続けています。
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ʮੜ੒AIを׆༻ͨ͠
৺ཧঢ়ଶσδλϧπΠϯによる
հೖޮՌ最大化ٕज़ʯ
にؔするಛڐをݖ利化
˞PC5	ಛྗڠڐ৚໿
ग़ئ΋ྃ׬

ಛڐ൪߸ɿಛڐୈ�������߸

3つ目はAIです。AIに関しては、特許を取得しています。昨今のAIエージェントの実力には目を見張るものがあ

ります。AIは、人間ではとても生み出せないような新しい価値を創造できるという前提に立つと、AIには必ず

計算資源が必要になります。

Growth ʵച上੒௕ʵ06 Strategic Plan

ଞࣾ΋ೖखՄೳ

ϦΞϧな஍Ҭ઀点 ʷ ςΫϊϩδʔAI

஍Ҭ৘ใ���ສੈଳ 企業઀点

ݯࢿࢉܭ

ϏοάσʔλなͲ ࣗࣾϝσΟΞ΍஍ҬとのϦΞϧな઀点を׆༻͠ɺ
໨తにԠͨ͡ಠࣗσʔλをࣗら૑ग़

Ұൠతな企業 ஍Ҭ৽ฉࣾ

஍Ҭ৽ฉࣾの৽価値૑଄৽価値૑଄

地域新聞社は、一般的なビッグデータとは異なり、こうした計算資源を自社で創造できる機能を持ち合わせてい

ると考えています。

AIそのものの実力では差がつきにくい時代になるなかで、新たな価値の差別化は、計算資源が何であったかに

よって決まるのではないかと考えています。この文脈で特許が認められました。当社は、さまざまな計算資源を

自社で創造していくことができます。
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AI

その結果として多様なソリューションが見込まれており、これらがマネタイズされた時に、売上成長に寄与して

いくと考えています。

Growth ʵച上੒௕ʵ06 Strategic Plan

஍Ҭの༏ྑ企業とڠௐڞଘする
上৔企業と͠ ての஍Ҭ৽ฉࣾ

஍Ҭڞ૑プラοτϑΥʔϜ

ver.γver.α ver.β
ωοτϫʔΫ

ʷ
೶ 業

ϝσΟΞ
ʷ

スλʔτΞοプʙ

ϝσΟΞ
ʷ

スϐ ϯ ΦϑI P O

続いて、地域共創プラットフォームのガンマ版、農業のお話に少し触れます。これは先ほどご説明した株式交換

を活用して、農業を再生していこうという発想です。
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Growth ʵച上੒௕ʵ̡ ஍Ҭڞ૑プラοτϑΥʔϜʳ06 Strategic PlanЍ൛

千葉県は非常に大きな農業県で、さまざまな産物があり、農業や水産業が盛んです。

ຫੑతな՝୊஍Ҭڞ૑プラοτϑΥʔϜ

࿑ಇྗෆ଍ऀܧޙෆ଍ऩӹੑ௿Լ

Growth ʵച上੒௕ʵ̡ ஍Ҭڞ૑プラοτϑΥʔϜʳ06 Strategic PlanЍ൛

しかし、農家には慢性的な課題があります。皆さんもご存知のとおり、収益性の低下、後継者不足、労働力不足

といった点が大きな問題として認識されています。
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ถ価Լམ͕ɺ೶業ܦӦの৽ͨなݒ೦に 
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お米について言えば、昨年はお米の価格が高く、消費者にとって大きな課題でしたが、今年は逆に価格が大きく

下がっています。消費者にとってはもちろん良いことですが、お米を作っている農家にとっては、経営を大きく

圧迫する要因になっていると伺っています。

ࣗવ͕֐ࡂɺܦӦ՝୊をҰؾにਂࠁ化
අ༻のෛ୲͕ॏなるɻچによるଛࣦと෮֐ࡂෆ଍΍ऩӹੑの՝୊にɺऀܧޙ

Growth ʵച上੒௕ʵ̡ ஍Ҭڞ૑プラοτϑΥʔϜʳ06 Strategic PlanЍ൛

೶࡞෺のඃ֐೶業ػցのଛই

஍Ҭڞ૑プラοτϑΥʔϜ

そこに追い打ちをかけるように、この夏、千葉県では大変不幸なことに大きな水害が発生しました。農家の皆様

との意見交換では、これが慢性的な経営課題を一気に深刻化させた出来事だという声を数多く伺っています。

コンバインやトラクターなどの農業機械が動かなくなれば、新たに買い替える必要があり、ローンを組んで借金

を背負うことになります。また、今年の夏は、栽培中の農作物も大きな打撃を受けました。
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ʷ೶業

஍Ҭ৽ฉࣾάϧʔプ
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株式会社化

஍Ҭڞ૑プラοτϑΥʔϜ

1軒1軒の農家が自力で機械を買い替えることは、限界に近づいています。そこで、農家の皆様に法人化してい

ただき、株式交換を通じて地域新聞社グループに加わっていただく。そうすれば、一時的な災害であっても、機

械の購入費用を地域新聞社グループ全体の資力の中で手当てすることができます。

コンバインは一家に1台ありますが、夏の間に稼働するのはわずか2日間だけという農家も多くあります。その

ために数百万円、数千万円の機械を購入しなければなりません。皆様が同じグループ会社として加わることで、

1台の機械を複数の田んぼや畑で使えるようになり、生産性の向上にもつながります。こうした形であれば、農

業で働きたいという一定数の方々が安心して農業に従事できる環境も作れるのではないかと考えています。

この問題意識を当社のブランドミッションである「地域の人と人をつなぎ、あたたかい地域社会を創る」に照ら

し合わせた時、当社が意識を持って取り組むべき、そして当社でなければできないテーマではないかと考えてい

ます。

Growth ʵച上੒௕ʵ06 Strategic Plan

ച上੒௕͸ɺඇ࿈ଓにՃ଎する
業͕ॏなるɻࣄن業の੒௕にɺ৽ࣄଘط
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ΞラΠΞϯス

τοプラΠϯのඇ࿈ଓな拡大 

 業の੒௕ࣄଘط
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ʴ

ử

Growthについては、以上のように、既存事業の全国展開の上にM&Aやアライアンスが加わることで、非連続

に成長が加速していく姿を描いています。
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続いて、ConnectionとROICの向上についてです。ROICの構造は先ほどからご説明しているとおりです。アラ

イアンスは他社様と組んで進めるものですので、簡単に言えば、当社の持ち出しが少なくて済むということです。

Connection ʵROIC向上ʵ07 Strategic Plan

Strategic Planに͓ける৽ࣄن業
Ξηοτを׆༻するͨΊɺθϩからͰ͸な͍৽ࣄن業ల։͕Մೳɻ
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஍Ҭڞ૑ ΞラΠΞϯスAI

また、当社の中に、他社様が活用できるアセットがすでにあるからこそ、アライアンスが成立します。これを推

進していくことは、ストラテジックプランにおける新規事業として、すでにある新しいビジネスの芽を育てるこ

とにほかなりません。それは当社の既存アセットを活用することでもあり、ROICの飛躍的な向上を大いに期待

して、ストラテジックプランを策定しました。
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アライアンス先との対話先は、すでに累計58件に上ります。冒頭で申し上げたとおり、成長のエンジンはすで

に積み込まれています。これが一気に動き出すタイミングをできるだけ早く迎えられるよう、現在まさに経営努

力を進めているところです。
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GCCの3つ目、ConfidenceはWACCの低減です。計算式などをご覧になり、お詳しい方もいらっしゃると思い

ますが、大胆に単純化して申し上げます。バランスシートの右側には、お金の出し手がいます。借入金であれば

金融機関、純資産であればまさに株主・投資家の皆様です。この右側のお金の出し手がどれだけのリターンを期

待しているか、その「期待の値段」がWACCであると、概念的には考えています。もちろん、純資産の部分は時

価総額で捉えることになります。
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そのように考えると、これも概念的・直感的なお話ですが、地域共創プラットフォームを進めるための株式交換

において、当社はまず千葉県の足元にある非上場の優良企業と手を携えていきたいと考えています。その非上場

会社のオーナー経営者の方々は、当社の株主になっていきます。

地域に便益を提供している当社を、多くの地域の方々が株主として支えてくださる上場企業の姿は、一般的な上

場企業の概念とは真逆とも言えるものです。これを堂々と標榜している会社は私の知る限りありませんが、当社

はストラテジックプランの中で実際にこれを謳っています。

Confidence ʵWACCの௿ݮʵ08 Strategic Plan
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当社の株主数と構成を見ますと、私が就任した2024年2月の段階では、株主総数は1,216人で、そのうち東京が

16.1%と、都道府県別ではトップでした。日本の上場会社であれば、個人株主数の都道府県別トップは、おそら

くどこも東京ではないかと思います。

それが、ストラテジックプランを推進するなかで、足元の8月末時点では、総株主数は4,400人を突破しました。

そして特筆すべきは、そのうち千葉県の株主様が人数ベースで37%を超えていることです。このような上場会社

は、おそらくほかにないと思います。
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途中、株主数が一度減少している時期がありますが、これは当社の株価が急騰した時期にあたります。キャピタ

ルゲインが目的であれば、株価が上がると個人株主の皆様も売却されるのが普通だと思います。しかし千葉県だ

けは、比率だけでなく人数でも1,213人から1,658人に増えています。株価急騰の局面でも、千葉県の株主様は

売却されなかったのではないかと受け止めています。この「応援」は、資本コストを下げる力になると、私は直

感的に考えています。

Confidence ʵWACCの௿ݮʵ08 Strategic Plan
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株主優待については、全国の株主の皆様に千葉県の産品をお届けすることで地元事業者を応援できるよう、EC

サービスを通じて実施しています。

஍Ҭ৽ฉࣾの༏଴੍౓
อ༗ࣜג਺

���ʙג���

�
Ҏ上ג���

ʮ͍ͪきのҳ඼ʯͰ利༻ՄೳなׂҾ݊
ʢ�ສԁҎ上ߪೖͰ�
���ԁҾʣ̫ �ຕ

ઍ༿ݝをத৺にશ��ళฮͰ͑࢖る
ׂҾ ʢ݊総額�ສԁ෼ʣ

ʮ͍ͪきのҳ඼ʯͰ利༻ՄೳなׂҾ݊
ʢ�ສԁҎ上ߪೖͰ�
���ԁҾʣ̫ �ຕ

ઍ༿ݝをத৺にશ��ళฮͰ͑࢖る
ׂҾ ʢ݊総額�ສԁ෼ʣ

ʮΦϦδφϧ͍ͪき৽ฉʯ੍ ਓ向けʣorݸʢ࡞
ʰ͍ͪき৽ฉ ɦࣄهίʔφʔʮࢲの·ͪの企業ਤؑʯʢ๏ਓ向けʣࡌܝ

௨ৗ༏଴ʢ೥�ճʣ

※抽選で合計10名様

Confidence ʵWACCの௿ݮʵ08 Strategic Plan

また、地元の飲食店を応援するという文脈での優待制度も設けています。
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同じメカニズムで、行政とのつながりにおける信頼の高さも、会社のWACCを下げることにつながると考えてい

ます。

͚ͯ޲ʹՁ஋ͷඈ༂ۀا˙

超過利潤のプラス転換と拡大により
企業価値・時価総額向上につなげる
Growth ／ Connection ／ Confidenceの観点からStrategic Planを実行 

超過利潤最大化

Growth Connection Confidence

ROIC WACC
大きくする プラスにする

企業価値の飛躍に向けて 09 Strategic Plan

結びになりますが、企業価値の飛躍に向けて、繰り返しになりますが、ROICとWACCの関係では、現在WACC

の方が高い状態です。つまり、超過利潤はプラスになっていません。ここを逆転させ、ROICを向上させるとと

もにWACCを下げることで、まず超過利潤を生み出せる形にします。そのうえでGrowthとして、アライアンス

とM&Aで売上高を成長させ、超過利潤の絶対額を大きくしていく。これが時価総額の向上につながると考えて

います。
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企業価値の飛躍に向けて 09 Strategic Plan

Strategic Planを֬実に実行するͨΊに 
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時価総額
向上
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このストラテジックプランを確実に実行するためにも、ウルフパックに対しては断固として対抗措置を実施し、

時価総額の向上につなげ、地域のファンを増やしていく。こうした取り組みを推進していきたいと思います。

最後に、ウルフパックの件は山場を越えました。本業は着実に伸びています。そしてここから、攻めへとギアチェ

ンジしていきます。

2年8か月前、当社の時価総額は8億円でした。私が投資家として最初に当社と関わり、アセットが目に見えてき

た時、この会社は絶対になくしてはいけないという思いを強くし、2年半前にジョインしました。

Ҿきଓき時価総額の向上をɺ
શһの໨ඪに
時価総額を೔ʑՄࢹ化͠ɺै 業һҰਓͻとり
͕ࣗ෼͝とと͠ てҙࣝɻ 
શࣾҰؙͰ࣋ଓతな੒௕と
価値૑ग़にίϛοτ͠ て͍·すɻ 

現在、オフィスの入口では、社員の皆さんが毎日、時価総額を手書きで更新してくれています。これは私が頼ん

だことではありません。
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2027年3月

40億円時価総額

2027

40
2027年2027年2027 3月

40億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円億円時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額時価総額

2030年3月

100億円時価総額

企業価値向上を全社の共通言語に

この数字を、社員の皆さんと一緒に本気で目指しています。この1年間、投資家・株主の皆様にご心配とご負担

をおかけしたことは、本当に心苦しく思っています。これからは成長のお話でお返ししていきたいと考えていま

す。今後の地域新聞社を応援していただけましたら幸いです。

以上となります。お時間を割いてご清聴いただき、誠にありがとうございました。
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